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SUNUS

Isiklar Ortaokulu stratejik planlama g¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina
gecilmistir. Bu stiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda

gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Isiklar Ortaokulu Stratejik Plan1 (2014-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine Onemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ogretmen, Ogrenci, velilerimize, Okul Gelisim

Yonetim Ekibi’ne tesekkiir ederim.

Sener OZTURK

Okul Miudiirii
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii Sener OZTURK baskanliginda, Miidiir
Yardimeis1 Sercan BASDAG, Tiirkge Ogretmeni Esra DURSUN, Okul Aile Birligi Bagkan
Derya AYDIN ve Yénetim Kurulu Uyesi Meryem OZTURK ’den olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Miidiir Yardimcisi Sercan BASDAG, Tiirkge Ogretmeni Esra
DURSUN, Matematik Ogretmeni Zahide FINDIK AKKOL, ingilizce Ogretmeni Erol
DEMIRHAN ve Veli Sevil BEKTASOGLUdan olusmaktadur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad Unvam Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Sener OZTURK Okul Miidiirii Sercan BASDAG Miidiir
Yardimcisi
Sercan BASDAG Miidiir Yardimcis1 [Esra DURSUN Tiirkce
Ogretmeni
Esra DURSUN Tiirkce Ogretmeni |[Zahide F. AKKOL Matematik Ogrt
Derya AYDIN Okul Aile Birligi [Erol DEMIRHAN ngilizce
Bagkani Ogretmeni
Meryem OZTURK Okul Aile Birligi  [Sevil BEKTASOGLU Veli
Baskan Yardimcisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| I Kurumsal tarihge

| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|1 Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

|| Paydas analizi

I Kurulus i¢i analiz

I Dais cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

ot e s s ——

LEED ED

Okulumuzun egitim ge¢misine baktigimizda zaman oldukc¢a uzun bir siire¢ oldugunu
goriiriiz. Farkli binalarda, farkli adlarla devam etmistir. Yaptigimiz incelemede Isiklar Kdyii'nde
egitim, mesrutiyet donemine kadar uzanir. O donemde Diizkoy ile Isiklar Koyt arasinda bulunan

medresede egitim 6gretim yapiliyordu. Bu medresenin kalintilar: hala goriilebilmektedir.

Akgcaabat'ta cumhuriyetin ilk yillarinda agilan {i¢ yillik okullardan biri olan Isiklar
(Visera) Ilkokulu 1927-1928 egitim dgretim yilinda o zamanki Isiklar Koyii Ilkokulu "mektep”
diye anilan binada hizmete girdi. Bu okula Isiklar koyii 6grencileri disinda Diizkdy ve g¢evre
koyleri ile Dogankdy'den 6grenci gelmekteydi. 1927 yilinda 30 6grenci ile egitime baslamistir.
1928-1929 yilinda 8 erkek 6grenci mezun verdi. ilk kiz 6grenci 1943-1944 yilinda kayit edildi.
1948-1949 yilinda mezun edildi. 1 numarali 6grenci 1336 dogumlu Halitogullarindan Mehmet
Efendinin oglu Mustafa Efendidir. 1968-1969 yillarinda Isiklar Kdyii Dere Mahallesinde bir
ilkokul daha yapilinca okulumuzun adi "Isiklar 1. ilkokulu" oldu. 1984-1985 egitim 6gretim
yilinda "Isiklar Merkez ilkokulu" olarak adi degistirildi. 1992 yilinda Isiklar Kdyii Merkez
Camiinin hemen altinda ortaokul i¢in ayrilan arsaya 7 derslikli bir ortaokul binasi yapildiysa da
cevrede ilkokul olmadig1 icin Isiklar Ilkokulu olarak agildi. Merkez ilkokulunun 6grencileri bu
okula gelmeye basladi. 3200 metrekare arsasi halk tarafindan alinip bagislanmigtir. Okul alan1 400
metrekaredir. On bahgesi 500 metrekare, fidanlik ve uygulama bahgesi olarak kullanilan alt
bahgesi ise 2300 metrekaredir. Boylece Isiklar Merkez Ilkokulu buraya tasmmis oldu. 1992-1993
egitim dgretim yilindan itibaren Isiklar Ilkokulu olarak hizmete devam etti. Burada 1997-1998
yilinda zorunlu ilkdgretim uygulamaya gecinceye kadar hem ilkokul 5. sinif mezunlarina hem de
8. sinif mezunlarima diploma verilmeye devam edildi. 1997-1998 yilinda zorunlu ilkogretim

uygulamasina gecilince Isiklar Dere Mahallesi 5 siifli oldugu i¢in 6-7-8. smiflar1 Isiklar



[lkégretim Okulu'na tasinmaya baslandi. 1999-2000 egitim 6gretim yilinda en yiiksek dgrenci

seviyesine ulasilmis ve 6grenci sayisi 385 olmustur.

Isiklar {lkégretim Okulu olarak egitim vermekte olan okulumuz, yenilenen 4+4+4 egitim
sistemi sebebiyle 2012-2013 egitim-dgretim yilinda Isiklar ilkokulu ve Isiklar Ortaokulu olmak
iizere ikiye ayrilmistir. Okulumuz kendi binasinda Isiklar Ortaokulu olarak egitim Ogretime

devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuz Ogretmenler odasinda, calisma ve yol haritasi belirlendikten taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmaigtir.

Stratejilerin Belirlenmest;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da
ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢cin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, Slgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca
odakl1, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapildu.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin onerileri, dnlimiizdeki déonemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.



7.GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisilds;
oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyeti ¢ikarildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Bu goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan son halini almistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Stratejik Plani Siirecini Zorunlu Hale Getiren Yasal Diizenlemeler
5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nun ilgili maddesi;

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plant ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash biit¢elemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye
Maliye Bakanlig: yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte
tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer alir. Performans

denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gerceklestirilir.
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- Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 5.Maddesi

Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari
tarafindan katilimci yontemlerle hazirlanmasi zorunludur.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/14 Sayili1 Genelge

“MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi" uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki "Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan1" ile ayni siirecte ve es
zamanl olarak merkez teskilat1 birimleri ile 1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. MEB 2010-2014 Stratejik Planda yer verilen
hedeflere ulasilabilmesi ve e-Performans Biit¢e projesinde Ongdriillen performans izleme
sisteminin kurulabilmesi i¢in uygulamanin en alt birime kadar yayilmasinin 5018 sayil1 Kanun'un
amacladigi planlama mantigma da uygun olacagi diisiiniildiigiinde, il diizeyinde yapilan
calismalara paralel olarak Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, okul ve kurum diizeyinde de stratejik
plan yapilmasi gerekli goriilmektedir.

- MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi 2010/33 Sayili Genelge

Bakanlik Teftis Kurulu Baskanhigi, I¢ Denetim Birimi Baskanhg ve Ilkogretim
Miifettisleri Baskanliginin kanunlar, tiiziikk ve yonetmeliklerle verilen gorevlerinin icrasi yaninda;
il ve ilce Milli Egitim Midiirliikkleri ile okul ve kurumlarda yapacaklar teftis, denetim ve
rehberlige yonelik is ve islemlerinde, 5018 sayili Kanun’da 6n goriilen stratejik yonetime geciste
onemli bir ara¢ niteli§inde olan ve kamu idareleri i¢in hazirlanmasit zorunlu olan stratejik

planlarin da g6z oniine alinmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yo6netmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ mnc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yo6netmelik™ hazirlanmigstir. Kalkinma planlari
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili kurumlarin

Ongoriilen siireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununun 60’ inci1
maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yliriitecekleri
faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye iliskin diger
hususlari

belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayilit Kamu Mali Y6netimi

kanununun 9’ uncu maddesi
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2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust .
Politik | Ilgili Boliim/Referans
a
Belgesi
1 MEB 2024-2028 Stratejik Plani,
2 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu e 9. Madde, ¢ 41. Madde
3 I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,
4 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak LGS bilgilendirme
calismalar1 yapmak
Rehberlik faaliyetlerini
yluriitmek

Halk oyunlari, Satrang Yarigmalar, Kiiltiirel Geziler

Sosyal faaliyetler ; X ‘ TR
Sergiler Tiyatro Kermes ve Senlikler Piknikler Yazarlarla
Bulusma Etkinlikleri Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalari

Sportif faaliyetler Okul sporlarina katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sinema ve tiyatro etkinliklerine katilmak,
Drama etkinligi yapmak
Sehir gezileri diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak etkinlikler
diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes diizenlemek
Veli bilgilendirme etkinlikleri diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Bilgi yarismasi diizenlemek
Tasarim yarigmalar1 diizenlemek
Gezi

Sinif i¢i uygulamalar

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlar1 yapmak
Kazanim degerlendirme sinavlar1 yapmak

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Yazar- 6grenci bulusma etkinlikleri
Seminer diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz caligmalar1 yapmak

Halk egitim kanaliyla ac¢ilan kurslar
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmak birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmakta

i¢ paydaslar:

Okul Miidiirti

Okulda Gorevli Ogretmenler
Ogrenciler

Ogrenci Veliler

D1s paydaslar:

Valilik

Belediye

Saglik Mudiirliigii

Sivil savunma il miidiirligi
Sendikalar

Vakiflar

Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii
Tarim i1 Miidiirliigii

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

I¢ paydaslar:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Grafik Baghgi
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e Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
e Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.



Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Ogretmen Anketi Sonuglar

Grafik Basligl
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EKatimyorum W Kismen Katlyorum  WKararsm — mKatiyorum  WKesinlikle Katiliyorum

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs.
calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim
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Dis paydaslar:
Veli Anketi Sonuglari

Grafik Bashg

300 M
250
200

150

aikaddiLL

wn

0

7 8 9 10 1

W Katimiyorum W Kismen Katiliyorum Kararsizm Katilyorum  MKesinlikle Katilyorum

o Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

o Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.

. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

o Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

o E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

o Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini
diigtinliyorum.

o Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

o Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

o Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

o Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Isiklar Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

SENER OZTURK
OKUL MUDURU
FAALIYET SERCAN BASDAG
PLANLAMA MUDUR YRD.

l

.

KOMISYONLAR

l

OKUL AILE
BIRLIiGI

KURULLAR

BRANS
OGRETMENLERI

YARDIMCI
HIiZMETLER
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Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulda toplam 56 6grenci vardir.
22 erkek ve 33 kiz 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden
39 tanesi tasimal1 6grencidir

Akademik basar1 verileri

Smif diizeyinde kazanim basar1 6l¢ekleri uygulaniyor

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

11 genelinde diizenlenen resim yarigmalarinda dereceler
[l geneli sportif yarismalarda dereceler
Il geneli basketbol turnuvasinda derece

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel —Isitsel-Dokunsal/Kinetiksel

Devam-devamsizlik verileri

20 giin ve tlizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan Ogrenci yoktur.
20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani yoktur.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul disiplinini saglamanin herkesin ortak gorevi oldugu
Ogretmen ve dgrencilerin bu konuda ayni hassasiyeti gostermeleri
gerektigi 6ne ¢ikmistir.

Insan kaynaklari verileri

1 Miidiir,1 Miidiir yardimcis1 , 8 dgretmen ve 1 ISKUR personeli
hizmetli olarak gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin hizmetigi
egitime katilma oranlari

% 100

Ogrenme ortami verileri

Smaiflar fiziki olarak kiigiik
Siniflarin tiimiinde akilli tahta mevcut
Okul bahgesi yeterli biiytikliikte

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calhisanin Unvani

Gorevleri

Okul
/Kurum
Midiri

N —

. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun

Dk w

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okul mudiiri;
Ders okutmak

olarak gorevlerini yiirlitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaclaria uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Mudir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari

N —

. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci, personel,

Ders okutur

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri tarafindan verilen|
gorevleri yapar. Gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

[o9)

8.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

[Ikogretim okullarinda dersler smmf veya brans Ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlal
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ylikiimludiirler.

Smuf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
[Ikdgretim okullarmin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda dzel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
O0gretmenlerince okutulur.

Derslerini  brang 0Ogretmeni okutan simif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak]
okul midirliigiince  diizenlenen ndbet cizelgesine  gore
O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.
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Yardimci
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yOnetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydimlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

S

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil _ _
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans Kadin Erkek Hizmet Yii| Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Yil - - - -
4-6 Y1l Fen Bilimleri X 4

Tiirkce X 10
7-10 Y1l Din Kiiltiirii X 9

Gorsel Sanatlar X 10

Bilisim o X 12
11-15 Yil Teknolojileri

Matematik X 13
16-20 Yil Beden Egitimi X 18
20 ve lzeri ingilizce X 23

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0 0 - -
2 Hizmetli 0 0 - -
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Masaiistii Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

[Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Televizyon

Fotograf Makinesi

[=) =l (=) =} |\ O} |\ INe)

S| O

OS—=[O[— [

[«=) =) [=) F=) Il Tl Il )

Tablo 12. Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 25.000 TL [30.000 TL [35.000 TL 40.000 TL [45.000 TL
TOPLAM 25.000 TL [30.000 TL [35.000 TL [40.000 TL [45.000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Kalorifer Atesleyicisine ait {icret, vergi, sigorta
vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Mobilya - 1450

Materyal Alimi -

Temizlik - 4000 8400
Kii¢iik Onarim - - 20720
Bilgisayar Harcamalari - 6550 -
Biiro Makinalar1 Harcamalari| 10058 10034 26344 = 70310 TL| 10000
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye - 2000 5000
SENEE 7000 35625

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

hazirlanmstir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Yillara Gore Simif Mevcutlari

llkogretim 1. Kademe Ortalama Simf Ilk6gretim 2. Kademe Ortalama Simf
Mevcutlar Mevcutlar
2020- 2021- 2022- 2023- 2020- 2021- 2022- 2023-
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
0 0 0 0 13 13 12 14
Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz | Erkek | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz
Ogrenci Sayis 24 37 35 30 25 26 23 33
Toplam Ogrenci 61 65 51 56
Sayisi
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi
Ilkégretim 1. Kademe Ilkégretim 2. Kademe
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1 1 1 1 0 0
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Yillara Gore Acilan Kurs Sayisi

Kurs agilan Gorev Alan Ogretmen Katilan Ogrenci
Dersler Sayis1 Sayi1s1
Ingilizce
ARV Matematik 3 7
Tiirkce
Ingilizce
2022-2023 Matematik 4 36
Tiirkce
Okulun Akademik Basarisi
Devamsizhik
A . . Nedeniyle Sinif
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi
2021-2022 65 0
2022-2023 51 0
2023-2024 56
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler
Faaliyet Ad1 Gorev Alan Katilan Katilan
Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayis1 | Veli Sayisi
[Ikogretim Haftas1 Kutlamasi U O il 2 VTum' -
Ogrenciler
29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami Tiim Ogretmenler Tim i
Kutlamasi Ogrenciler
24 Kasim Ogretmenler Giinii Tiim Ogretmenler Tim
Kutlamasi Ogrenciler i
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi Tiim Ogretmenler -- VTum. -
Ogrenciler
12 Mart istiklal Marsmin Kabulii e Qfsiimemier % VTum' -
Ogrenciler
18 Mart Canakkale Zaferi Tiim Ogretmenler " VTum' -
Ogrenciler
Basketbol Turnuvasi R " VTum. -
Ogrenciler
Pi Giinii Etkinligi Zahide F. AKKOL | Tum :
Ogrenciler
Drama Etkinligi Esra DURSUN " VTum' -
Ogrenciler
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Tiim Ogretmenler Tiim
Kermes v ) -
Ogrenciler
Zeka Oyunlar1 Turnuvalari s Qg - vTurn. -
Ogrenciler
Ramazan ay1 iftar etkinligi Tiim Ogretmenler - ‘Tum' -
Ogrenciler
23 Nisan Kutlamalari i Opgistieasili " vTum Tqm
Ogrenciler veliler
Bilgi Yarismas Tim Ogretmenler ) vTum. i
Ogrenciler
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler
Faaliyet Ad1 Gorev Alan Katilan Katilan Veli
Ogretmen Sayist | Ogrenci Sayis1 | Sayisi
Gorsel Sanatlar Y1l Sonu Sergisi 1 51 25
Bilim Miizesi Gezisi 3 48 0
Atatiirk Koskii Gezisi 3 48 0
Ayasofya Camii Gezisi 3 48 0
Okul Tanitim Gezisi 1 7 0
Sinema 4 89 0

Sosyal Kuliip Calismalar

Kurulan Sosyal Kuliipler

Gergeklestirilen Projeler

Kiiltiir, Edebiyat ve Kiitiiphanecilik
Kuliibii

Drama gosterileri, kitap okuma etkinlikleri, ”
Dilimizin Zenginlikleri” proje panosu

Spor Kuliibii

Basketbol Turnuvasi, Masa Tenisi Turnuvasi

Saglik, ,Temizlik ve Beslenme
Kuliibii

Bilgilendirici panolar ve brosiirler

Gorsel Sanatlar Kuliibi

Sergi calismalari, gorsel sanatlar ve belirli giin ve
haftalar pano caligmalari

Bilisim ve Internet Kulubii

Giivenli internet kullanimu ile ilgili tiim 6grencilere
seminer, Internet ortaminda zararl igerikler ile ilgili
bilgilendirici brosiirler

Degerler Kuliibii

CEDES etkinlikleri, Ramazan ayinda en iy1 sinif

panosu yarigmasi
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2.8. Cevre Analizi - PESTLE

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalari ve
Milli Egitim Bakanligi stratejik planlama
faaliyetleri isiginda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakl olmasini saglayici, 6nleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.

Okulun kirsal kesimde olmasindan ve
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
fazla katkisi olmamaktadir. Okul Maddi
eksikliklerini ilge il Milli Egitim
Mudurliaga ile yuratilen cahsmalarla
gidermeye calismaktadir Ayrica Milli
Egitim Bakanligin dénem baslarinda
odenekleri ile okul giderleri
karsilanmaya ¢alisiimaya galigiimistir
Ancak eski bina olmasi nedeniyle sik sik
tadilat gerektirmektedir

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Okulumuzun ilge merkezine ulagiminin kolay
olmasi ve komsu mahalle ilkokulunun da
acllmasi okul 6grenci mevcudunun
dismesine neden olmaktadir. Ailelerin
egitime verdigi 6nem cok azdir Ayrica geng
ve dinamik niifus ilce ve il merkezini tercih
etmektedir

Koéy okulu olmasi nedeniyle teknolojik
imkanlardan uzak kalinmaktadir.
Okulumuzda her sinifta akill tahta
bulunmaktadir. Ogrencilerin evde
internete olan erisimi kisitlidir. Ancak
okulumuzda Bilisim sinifi mevcuttur

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okul kdy okulu olmasi ve genis bahgesinin
duvarla gevirili olmasi itibari ile 6grenciler
icin glvenli bir oyun alani olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriini
taniyip bunu karakterine yansitarak
yasamasl ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmustir.
icsel
Giglii Yonler

Ogrenciler Okul kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi.

Calisanlar Okulumuz ¢alisanlarinin dinamik, deneyimli ve alanina hakim olmasi.
Okul personeli arasindaki sicak iligkiler.
Akademik basarinin yiiksek olmasi
Ogretmen kadrosunun her bransta yeterli sayida olmas.
Okulumuz ¢alisanlarinin proje, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler konusunda
istekli olusu ve yeterli sayida diizenlenmesi.

Veliler Okul ¢alisanlarina kars1 toplumun giiven, saygi gdstermesi ve destek

vermesi

Bina ve Yerleske

[lgemizde ortadgretim kurumlari ve Universitenin varligi.
Okulun giivenligi acisindan kamera sistemi ile kontrol edilebilir olmasi.

Donanim Bilgisayar sinifin olmasi

Fen laboratuvariin olmasi

Simiflarda interaktif tahtalar ile fiber optik internet baglantisinin olmasi.
Biitce

Yonetim Siirecleri

Okul idaresi ve 6gretmenlerle olan olumlu iletisimler.

[letisim Siiregleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iyi iliskiler i¢inde olunmasi.

vb

Ulasim kolayligi

Okulumuzun Merkeze ulagiminin yakin olmasi.

Tarihi, kiiltiirel ve turistik acidan zengin bir yerde yasiyor almamiz.
Yoreyi tantyan 6gretmen ve idarecilerin

Zayif Yonler
Ogrenciler [lgemizde bulunan Egitim Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nden
yeterince yararlanilamamas.
Ogrenci devamsizlik problemlerinin veliler tarafindan duyarl
karsilanmamasi
Calisanlar Yenilenen egitim ve 6gretim programlarina 6grenci, yonetici ve

Ogretmenlerin yeterince uyum saglayamamasi.
Rehber Ogretmen olmayisi

Veliler

Okul faaliyetlerine veli katiliminin yeterli olmamasi
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Bina ve Yerleske

Spor salonumuzun olmamasi,

[lkokul 6grencilerin kulanim alani i¢inde olan okul iist bahgesindeki
triblinlerin tehlike yaratmasi.

Okulumuzda atolye ve laboratuvarlarinin yeterli ve cagin gerektirdigi
donatima sahip olmamasi.

Donanim

Okul bahgesinin sert zemin olmasi

Okulumuz kantininin olmamasi

Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yeterli alt yapinin olmamasi
Kiitiiphanenin donanim agisindan yetersiz olmasi.

Spor salonunu olmamasti

Butce

Okulumuzun kendine ait biitgesinin olmamasi
Okulun gelir kaynaklariin ¢ok kisitli ve sinirli olmasi

Yonetim Sirecleri

iletisim Siirecleri

vb

Dissal
Firsatlar

Politik Il ve ilgemizde yer alan kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum 6rgiitlerinin
egitime 6nem vermesi.
Yerel basinin ve televizyonlarin egitime destegi ve duyarliligi.
[lgemizde Spor tesisinin olmasi

Ekonomik Ogretmenlerin uyumunun egitim niteligini artirmast.
Akademik basar1 ve sosyal etkinliklerde il ve ilge diizeyinde okulumuzun basarili
olusu.
Smnif mevcutlarinin ideal diizeyde olmasi
Halk egitim kurslarinin stirekli agilmasi.
Mabhallemizin Isiklar Mahallesi Sosyal Yardimlagma, dayanisma derneginin
olmasi.

Sosyolojik Ilcemizde mesleki egitime yonelik yiiksekokul ve béliimlerin bulunmast.
KTU gibi koklii bir {iniversiteye sahip olmamiz ve 6zel {iniversitenin varligi.
Bolge insaninin liderlik, girigkenlik ve dinamizm yoniiyle aktif olmasi.
Okulun fiziki sartlarinin yeterli olmasi. Egitim 6gretim, sportif faaliyetler ve
kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasi i¢in okul imkanlarinin yeterli olmasi.
Cevremizde egitime katki saglayan is adamlarinin var olmast.
Kurum kiiltiirii olusturulmasindaki aksakliklar ekip ruhunun olusturulmasini da
olumsuz etkilemektedir

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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Tehditler

Politik

alinmamasi.
Trafik tehlikesi.

Okulun karayoluna yakin olmasi. Tam giin egitim yaptigimizdan dolayi 6grencilerin sik sik okulun
bahgesinin disina alisveris yapmak icin ¢ikmakta olmasi ve Karayolunda gerekli 6nlemlerin

Ekonomik

Issizlik ve ekonomik yetersizlikler,

ilkokul ve ortaokulun ayni binada egitim d6gretim yapmalari.

Yorenin soysa- ekonomik durumu. Az da olsa parcalanmis aileler, gurbette ¢alisan aile bireyleri,
yorenin yaylacilik faaliyetleri yapmasi ve ¢ok ¢ocuklu aileler ve ailelerin maddi imkansizliklari.

Sosyolojik

Pargalanmis aile sayisindaki artis,

Sistemin sinav odakli olmasi,

Toplumda sigara, alkol ve uyusturucu kullaniminda artis gériilmesi.

Ogrencilerin ilkégretim ve ortadgretim sonrasi yénlendirilmesinde veli beklentisinin cocugun
yeteneginin 6niine ¢ikmasi, yonlendirmenin saglikli yapilamamasi,

Teknolojik

internet cafe ve kahvelerin kontrolsiiz olmasi
Yazili ve gorsel basinda egitimdeki olumsuz olaylarin abartilarak verilmesi sonucunda, okul
paydaslarinin kurumu algilama konusunda olumsuz etkilenmesi.

Mevzuat-Yasal

Rehber 6gretmenin bulunmamast

Ekolojik

yetistirmek zorundalar

Egitim bolgesinde ikamet eden gretmen sayisinin ¢ok az olmasi
Servis araglarinin birden fazla servis cekebilmeleri. Servis araclart okula 6grenci getirirken ve
gotiiriirken ¢ok hizli hareket etmek zorunda kaliyorlar. Cilinkii diger aldiklar1 6grenci servislerine de

Tablo 16. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Geng dinamik Ogretmenlerle Egitimin 6nemi
konusunda Velilerin bilin¢lendirilmesi

Ulasimin kolay olmasi nedeniyle 6grencilerin ve
velilerin yapilan proje ve gezi ¢calismalarla
egitimin 6nemi konusunda farkindaligin
artirilmasi

Zayif Yonler

Okul zemininin sert olmasi nedeniyle
geleneksel cocuk oyunlarina verilen degerin
geng 6gretmen niifusu ile artirilmasi.

Karayoluna yakin olan okulun 6gle arasinda
daha siki kontrol edilerek 6grenci ve velilerin bu
konuda bilin¢lendirilmesi Jandarmadan Trafik
egitimi ile ilgili yardim alinmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul faaliyetlerine veli katilimmin
yeterli olmamast

-Cag niifusun okula devaminin
saglanmasi.

-Ogrenci devamsizlik
problemlerinin veliler tarafindan
duyarl karsilanmamasina yonelik
faaliyetlerin yapilmasi.

-Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

-Okuma kdiltiirt

-Okul saghig1 ve hijyen
-Zararli aliskanliklar ve
bagimliliklar
-Ogretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitimler
-Ogretmen yeterlilikleri
-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
-Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kigisel
rehberlik hizmetleri
-Hayat boyu rehberlik
hizmeti

-Hayat boyu d6grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve
niteligi

-Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

-Caligma ortamlarmin i motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

-Calisanlarin 6diillendirilmesi

-Hizmet i¢i egitim kalitesi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

-ilkokul ve ortaokulun ayni binada olmasi
-Donatim eksiklerinin giderilmesi

-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan &grencilere uygunlugu

-Yeni egitim tesislerinin olugturulmasi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi

-Basin ve yayn faaliyetleri

--Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmast
-Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
-Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrenci devamsizlig:

Hayat Boyu Ogrenmede Devam ve Tamamlama

Kayit bolgesindeki ¢cocuklarin kayit durumu

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.

Servis Hizmetleri

Tasimal egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami

O || I(N|A || WD

Yabanci 8grencilerin uyumu

10 Tanitim ve yonlendirme
11 Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)
12 [lkokula Hazir bulunusluk

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bursluluk ve Destek

2 Akademik Basari
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Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Degerler Egitimi

Kurum kiiltiirti

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davraniglart

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

O D IJ| (U= W

Mezuniyet sonrasi alaninda istihdam

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Mesleki Yeterlilikler

2 Norm Durumu

3 Hizmetici Egitim

4 Memnuniyet

5 Fiziki Yap1

6 Egitim Ortamlar1

7 Yonetim ve Organizasyon
8 Derslikler

9 Tasimali egitim

10 Mali Yap1

11 Egitim Ortamlar1

12 Teknolojik Altyap:

13 Ogrenci kayit siiregleri

14 Yerel - Ulusal ve Uluslararas: Projeler
15 Is Birlikleri

16 Zumre ve Kurullar
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman gdriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli
Egitim Midiirligiimiiz ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Tiirk milli egitiminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda; Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina
dayanan, c¢agdas, bilimsel, demokratik ve Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde iyi yurttaslar yetistirmek, gelecege yon verecek c¢aliskan,
sorumluluk sahibi, aydin, ufku acik, milli ve manevi degerlere bagl, hosgdriilii, giivenilir,
huzurun teminati, 6rnek diinya insan1 yetistirmek, o6grencilerimizi; sosyal duygusal gelisimini
tamamlamis olarak ilgi ve yeteneklerine uygun iist kurumlara hazirlamak.

3.2. Vizyon

Isiklar Ortaokulu olarak aklin ve bilimin 1s181nda; ilkeli, erdemli, ahlakli, caliskan, Milli
degerlerini bilen, gelistiren ve sahip cikan, en iist diizeyde akademik basar1 saglayan; girisken,
sorgulayici, mutlu bireyler yetistirmede oncii bir egitim kurulusu olmaktadir.

3.3. Temel Degerler

. Basari i¢in okul veli ¢evre biitiinligi

. Giiler yiiz, dinleme, anlama ve rehberlik

. Her zaman daha iyiyi yapma cabasi i¢in ekip ruhu

. Temiz toplum temiz gevre hijyenik okul

. Basariin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.
. Ogrenciyi merkeze alan bir okul

. Vizyonda ifadesi olan 6rnek bir okul
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

4.1.Amaglar
4.2. Hedefler

Tablo 17. Amag¢, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
biitlinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Amac 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir
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4.3.Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim ogretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic izleme [Rapor
Etkisi*  |[Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 SIkhi Skl

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim

yitlinda destekleme ve )5 70 75 30 83 85 90 6a 122

yetistirme Kkurslarina kayit y y

yaptiran 6grenci oram (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve

yetistirme kurslarina devam 25

eden  ogrencilerin  katilhm| 78 80 82 83 88 90 6 ay 12 ay

sagladigy derslerin not|

ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri 25

oziirsiiz devamsizhk yapan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri oziirlii 25

devamsizhk yapan o6grenci 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik arastirma
Merkezi

Riskler Okulun kirsal alanda olmasi nedeniyle havalarin isinmasiyla yayla gociiniin
baslamas1
S1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi icin ¢aliymalar

. yapilacaktir.

sl S2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel ayhk toplanti ve goriismeler,
yapilacaktir.
S3 Ogrencilerin mutlu olarak gelebilecegi temiz, diizenli ve sicak bir okul ortam
olusturmak..ve motivasyonu artirmak icin geziler diizenlemek
S4 Ogrencilerimizin gelecege yonelik ama¢ ve hedef belirlemelerine destek|
olmak.
SS5.Basarih 6grencileri o6diillendirmek

Maliyet Tahmini 4000
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Tespitler

Ozellikle Mayis ayinda yaylacilik faaliyetlerinden dolay1 Destekleme Yetistirme|
Kurslarina katilimin saglanmamasi ve erken kurslarin kapatilmasi

Velilerin bilinclendirilmesi ve Ogrencilerin egitim ile ilgili farkindahigin
artirillarak 6diil sistemin uygulanmasi

ihtiyaclar

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
Etkisi*  Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg  [Sikhgr

PG 2.1.1 Matematik dersi yil 15 63,75 65 68 75 78 80 e 12 ay

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l sonul 15 71,25 74 75 78 80 81 6 ay 12 ay

puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil 15 70,75 73 75 78 30 82 6 ay 12 ay

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi 10 69,75 70 7 75 78 83 6 ay 12 ay

y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil 15 72,75 74 78 80 83 85 6 ay 12 ay

sonu puanm ortalamasi

PG 2.1.6  Ogrenci basma 8 10 12 | 14 | 16 | 18 | 6ay | 12ay

okunan Kkitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim

sagladigl ulusal ve uluslararasi 10 1 22 3 3 3 3 6 ay 12 ay

proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim

yilinda  yerel, wulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. 10 75 80 90 95 100 100 6 ay 12 ay

etkinliklere katilan o6grenci

orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. simiflarda

yabanci dil agirhkh egitim alan 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

O0grenci orani
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Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Baskanlari, Sube Rehber Ogretmenleri, Diger
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,flce Milli Egitim Miidiirliigi, Rehberlik arastirma
Merkezi

Riskler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Devamin olmamasi Devamsizligin artmasi

Ergenlik dolayisiyla Teknoloji kullaniminin artmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin akademik basarilarim1 ve 6grenme kazammlarim artirmayal
yonelik kurslar acilacak ve katihmin saglanmasi i¢cin calismalar yapilacaktir.

S 2 Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve
kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar odiillendirilerek oOgrencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir

S3 Ogrencilerdeki madde bagimhligina ve teknolojik bagimhihga kars: miicadele
calismalar artirilacak.

S4 Arkadas gruplarimin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler arttirlacaktir.

Maliyet Tahmini

11000

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina devam edilmemesi, Ders ortalamalarinin|
diisiik olmasi

htiyaclar

Ailelerin o6grencilerin teknoloji bagimlihigina engel olabilecek davramislar
gelistirmesini saglayacak seminer vb faaliyetler

Okula Rehber Ogretmen gorevlendirilmesi

39



Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve

davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim oram artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe  Baslangic izleme [Rapor

Etkisi*  Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikigi  [Sikhig

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

10 100 100 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarima katilan
ogrenci orani (%)

10 100 100 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal

10

ve uluslararasi proje, yarisma 75 80 90 95 100 100 6 ay 12 ay
vb. etkinliklere katilan

ogrenci oram (%)

PG 2.2.4 Bursluluk Sinavina 20

(Given! ®renci Sayis 22 23 24 25 27 30 6 ay 12 ay
PG 2.2.5 Bursluluk Sinavinda 10 o o o o o o

Basarih Olan Ogrenci Oram R s K A il | 2ol | gy Ay
PG 2.2.6 Velilere Yonelik 20

Diizenlenen Egitim Sayisi 3 4 6 8 10 15 6 ay 12 ay
PG 2.2.7 Kariyer Giinii 10

Etkinlik Sayisi 0 1 2 |2 3 3 | 6ay | 12ay
PG 2.28 Hibe Almaya Hak 10

Kazanan Proje Sayisi 0 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Baskanlari, Sube Rehber Ogretmenleri, Diger]
Ogretmenler
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Is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,llce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik arastirma
Merkezi

Ailelerin (")grencilerin tizerinde meslek se¢cimi konusunda baski olusturmaoasi

Riskler
S1 Veli Paylasim toplantilar1 yapilmasi

Stratejiler S2 Okulda yapilan calismalar hakkinda velilere bilgilendirme mektuplari
yazilmasi.
S3 Her smif rehber 6gretmeninin ihtiyac duydugunda o6grenci velileriyle
toplanti, seminer ve ev ziyaretleri yapmasi
S4 Mesleki tanitim ve kariyer Planlama ile ilgili faaliyetler gerceklestirmek
S5 Simif Sube rehber Ogretmenleri ¢calismalar ile yeteneklerinin Meslek Secimi
konusunda yeteneklerinin farkina varmasim saglayarak , Yeteneklerinin
kesfetmelerini saglamak

Maliyet Tahmini 6500

Tespitler Ogrencilerin kendi yeteneklerinin farkinda olmamasi

ihtiyaclar Ogrencilere yonelik meslek tamtinn calismalari yapilmasi ve Ogrencilere

yeteneklerini ortaya ¢ikaracak aktiviteler vs. diizenlenmesi
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Amac 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghgl ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri |Hedefe |Baslangi¢ izleme [Rapor

Etkisi*  Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikigi  [Sikhig

PG3.1.1. Okulda yasanan 10

s sagis 0 0 0 0 0 0 | 6ay | 12ay

PG3.1.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani

10 %45 %S0 (%S5 |%60 %65

%40 6 ay 12 ay

PG3.1.3.Akran zorbahg ve
siber  zorbahkla ilgili
konularda egitim alan
O0grenci ve 6gretmen sayisi

10 65 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay

PG3.1.4. Saghkh beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan Ogrenci, 6g8retmen ve
veli oram

10 %85 %88 (%90 |%95 [|%100

%80 6 ay 12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida

givenligi, bulagicy %55 (%60 %65 (%70 |%75
hastaliklar  ile ilgili %50 ¢ ° ° ? 0
konularda verilen egitim

alan 6grenci, 6gretmen or

6 ay 12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna 10

sevk edilen olay sayisi L v 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk 10
egitimlerine katilan 2 5 8 15 25 35 6 ay 12 ay
0grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.1.8. Tlkyardim 10
egitimlerine katilan 3 5 10 15 20 25 6 ay 12 ay
O0grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.1.9 Sivil savunma| 10
egitimlerine katilan 0 2 3 5 8 10 6 ay 12 ay
o0grenci ve 6gretmen sayisi
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PG3.1.10. Afet

durum tatbikat sayisi

ve acil

10 2 3 5 6 7 8 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Baskanlari, Sube Rehber (")gretmenleri, Diger|
Ogretmenler

is birligi
Birimler

Yapilacak|

Okul/kurumun idaresi ,ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik arastirmal
Merkezi, Ilce Saghk Miidiirliigii

Riskler

Okulun kirsal kesimde olmasi dolayisiyla veli katilimin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbahg, siber zorbahk, saghkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastahiklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile ig
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Basarih ve ornek davrams sergileyen oOgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6@rencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin|
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4500

Tespitler

Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbahg, siber zorbalk, saghkh beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda egitimlerin yetersiz olmasi

htiyaclar

Ilge Saghk Miidiirliigii ile koordinasyon
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Amag 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 3.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayis1

13

10

11

11

12

12

6 ay

12 ay

PG 3.2.2 Egitim alan
yardimel personel sayisi

12

6 ay

12 ay

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 6gretmen
sayis1

13

10

11

11

12

12

13

6 ay

12 ay

PG 324 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katihm saglayan ogretmen
say1sl

12

6 ay

12 ay

PG 3.2.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayis1

13

6 ay

12 ay

PG 3.2.6 Yoneticilere
iyonelik diizenlenen egitim
say1sl

12

6 ay

12 ay

PG 3.2.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan oOgretmen ve
yonetici sayisi

13

6 ay

12 ay

PG 3.2.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
0gretmen ve yonetici sayisi

12

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Baskanlari, Sube Rehber Ogretmenleri,
Diger Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik arastirma

Merkezi,
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Okulun Ilce merkezine uzak olmasi ve yiiz yiize egitim calismalarinda
Ogretmenlerin ulasimda sikint1 yasamasi

Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
. edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
Stratejiler
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimc1 personelin gorev alam ile ilgili is bas1 egitim almalan
saglanacaktir.
S3 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihgryla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir
Maliyet Tahmini 12000
Tespitler Okulumuzda kendi alaninda yiiksek egitim almis 6gretmenin az olmasi ve
akademik basarimin diisiik olmasi
Ogretmenlerin motivasyonlarin artirllmasi icin gezi diizenlenmesi
ihtiyaclar Belirlenen alanlarda hizmetici faaliyet diizenlenmesi
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Amag 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

Degeri** pALEE

2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1. [lyilestirilen|
fiziki mekian (derslik,
spor salonu, Kkiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 6 ay 12 ay

PG 4.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 %380 %8S | %90 | %95 |%100|%100| 6 ay 12 ay

PG 4.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisl

34 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Baskanlari, Sube Rehber Ogretmenleri,
Diger Ogretmenler

Okul/kurumun idaresi ,ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlik,Ak¢aabat]
Belediyesi,il Milli Egitim Miidiiliigii Milli Egitim Bakanhg

Is birligi  Yapilacak

Birimler

Riskler Maddi yetersizlik mali kaynak sikintisi
S1. Okulun fiziki mekéanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

. onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢calismalar yapilacaktir.

Stratejiler
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisim giiclendirme ¢calismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini 19000

Tespitler Okul Bahce zeminin asfalt olmasi, okulda malzeme eksiklikleri
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Ihtiyaclar

Fen Laboratuvari icin malzeme
Okul Bahcesinin zeminin diizenlenmesi
Spor malzemeleri ve spor salonu yapilmasi

Komiir depo alaninin yapilmasi

4.4. Stratejilerin belirlenmesi

No Eylem Ifadesi Eylem Eyle
Sorumlusu m Tarihi
1.1.2 | Velilerin 6grenci devamsizligina karsi Okul idaresi ve tiim Egitim- Ogretim y1il1
duyarsizligini ortadan kaldirmak ve velileri | 6gretmenler
bilin¢lendirmek i¢in seminer ¢alismasi
yapmak
2.1.1 | Bahgede kitap okuma etkinligi yapilacaktir | Okul idaresi ve Yabanci dil | Egitim — Ogretim Y11
Ogretmeni
2.2.2 |Bilimsel kiiltiirel ve sportif faaliyetlere Okul idaresi ve tiim Egitim- Ogretim y1l
ogrenciler tesvik edilecektir. Ogretmenler Beden egitimi
Ogretmeni
3.1.1 |Ogrencilere jandarma tarafindan Okul idaresi ve Jandarma | Egitim — Ogretim
uygulamali trafik egitimi verilmesi Donemi
3.2.2 |Okulda 6gretmenlerin istekleri Okul idaresi,Halk Egitim | Egitim — Ogretim Y1l
dogrultusunda Seminer ve Kurs agilmas1 | Merkezi, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi
3.2.2. | Ogretmenlerimize Eba kullanimi ve Okul idaresi ve tiim Egitim — Ogretim Yili
materyal paylasimi konusunda gerekli ogretmenler
destek ve yardim saglanacaktir.
4.1.1. | Kiitiiphanedeki kitap sayisinin artirtlmas: | Okul idaresi ve tim Egitim- Ogretim yil1
Ogretmenler
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4.5.Maliyetlendirme

Tablo 18. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 |TOPLAM
AMAC 1 0 750 1000 1000 1250 4000
Hedef 1.1 0 750 1000 1000 1250 | 4000
AMAC 2 1500 3000 4000 4000 (5000 (17500
Hedef 2.1 1000 2000 2500 2500 3000 |11000
Hedef 2.2 500 1000 1500 1500 (2000 |6500
AMAC 3 1500 2750 2750 4000 [5500 16500
Hedef 3.1 500 750 750 1000 1500 4500
Hedef 3.2 1000 2000 2000 3000 4000 |12000
AMAC 4 2000 3000 4500 4500 (5000 (19000
Hedef 4.1 2000 3000 4500 4500 |5000 |19000
AMAC TOPLAM 5000 9500 12250 13500 |[16750 |57000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata
gecirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiirlitiilen Stratejik Planlama caligsmalari
kapsaminda okulumuz Stratejik Planlama Caligsmalar1 2006/55 sayili Genelge ile baslamig
Isiklar Ortaokulu Miidiirligli 2024-2028 Stratejik Planinda 3 tema altinda 4
stratejik amag ve 6 stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan planda yer
alan ama¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki hazirlanan faaliyet raporlart araciligi ile izlenmis
ve degerlendirilmistir.
Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde, Miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindalig1 artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin Miudirliigimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.
Siire¢ igerisinde karsilasilan en onemli giigliiklerden biri, stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise,
ogretmen kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklesmesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin ylikseldigi gézlemlenmistir.
Isiklar Ortaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
1. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
2. Ogrencilerin gelismelerine yonelik, kendileri daha iyi ifade etmemelerine ydnelik yapilan
sanatsal, sportif ve kiiltiirel yarisma, faaliyetler, geziler her yil plan dogrultusunda
yapilarak hedefledigimiz diizeye ulastik.

Okulu giivenli bir egitim ortamina haline geldi.

4. Okulumuzda fiziki yapinin kalitesi artirmak i¢in kiitiiphane yeniden yapildi. Cok amagl

salonda diizenlemeler yapildi. Cesitli tamir ve boya isleri yapildi.

5. Okul bahgesinde 6grencilerin kullanabilecekleri oyun alanlar1 ve oturma banklari ile
agaclandirma calismalar1 yapildi.
2024-2028 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik,
ikinci plan donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek
bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmigtir:

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar

Alt yap1 eksiklikleri ve onarimlar

Velilerin Bilinglendirilmesi

Ogretmenlerin mesleki alanda Gelisim

(98]

el

Bu baghklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
oOnerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, GZFT yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.
Sonu¢ olarak 2010-2014, 2015-2019, 2019-2023  Stratejik  Planlar1
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
% 70 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini s6ylemek miimkiindiir.
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Isiklar Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Isiklar Ortaokulu Midirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.

2024-2028 Stratejik Plami izleme Ve Degerlendirme Modeli
1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmast

Siirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
gorlilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yoOnetici

baskanliginda harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi Bakanlik izleme- degerlendirme
sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlart diizenli olarak
kamuoyu ile paylagilacaktir.
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STRATEJIK PLAN ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi
Sercan BASDAG Erol DEMIRHAN Esra DURSUN
Miidiir Yardimeisi Ingilizce Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni
Zahide FINDIK AKKOL Sevil BEKTASOGLU
Matematik Ogretmeni Veli
Sener OZTURK
Okul Miidiirti
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